
 

    

Volunteer  

Linking those who need help in the community 

with those who want to help 

focus 
hŎǘƻōŜǊ нлмр 



 

    

 
Latest Vacancies 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ 
 
.ŀǊōŀǊŀ ŀǘ ǘƘŜ aŀƎƘŜǊŀŦŜƭǘ hŶŎŜ 
ōŀǊōŀǊŀϪŎƻƻƪǎǘƻǿƴƳŀƎƘŜǊŀŦŜƭǘǾŎΦƻǊƎ ƻǊ лну тфол мусн 
 
WƻŀƴƴŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƻƪǎǘƻǿƴ hŶŎŜ 
ƧƻŀƴƴŜϪŎƻƻƪǎǘƻǿƴƳŀƎƘŜǊŀŦŜƭǘǾŎΦƻǊƎ ƻǊ лну устс ммнн 

 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ŀƴŘ /ƻƻƪǎǘƻǿƴ CƻƻŘōŀƴƪ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ /ƻƻƪǎǘƻǿƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 
Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭǎ ƻǊ     
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴǘǎκƅƻǿŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ŀƴȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ    
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘōŀƴƪ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ  

DǳƛŘŜ 5ƻƎǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛƴ aƛŘ     
¦ƭǎǘŜǊΦ Wƻƛƴ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎύΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ   
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ƎƻƻŘǎ - ŦǊƻƳ    
ŎǳŘŘƭȅ ǘƻȅ ǇǳǇǎ ǘƻ ǇŜƴǎΦ 
 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ DǳƛŘŜ 5ƻƎǎ ŜƴŀōƭŜ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƛƎƘǘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇΦ  
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƛǎƻƴ wŀƴƪƛƴ  

     лупр оуну плн ƻǊ !ƭƛǎƻƴΦǊŀƴƪƛƴϪƎǳƛŘŜŘƻƎǎΦƻǊƎΦǳƪ 

mailto:Alison.rankin@guidedogs.org.uk


 

    

!ƎŜ bL 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  όмсҌύ 

¢ŜǎŎƻ .ŀƎ tŀŎƪΣ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 
 
 
 
 

!ƎŜ bL ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǘ ŀƭƭ bL ¢ŜǎŎƻ ǎǘƻǊŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ   
 
¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ - ǿŜ ŎŀƴΩǘ Řƻ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ млŀƳ - сǇƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ н ƘƻǳǊ ǎƘƛƊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊƻǎŀƭƛƴŘΦŎƻƭŜϪŀƎŜƴƛΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
лту рлфм фмср ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

 

¢ƘŜ .ŀǎŜ ς aŀƎƘŜǊŀŦŜƭǘ  
!ŎŎŜǎǎbL ŎƘŜŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

муҌ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎŜ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  Lǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ 
ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ .ŀǎŜ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 
¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
 

THE BASE 

    

 
¸ƻǳǘƘ /ƭǳō IŜƭǇŜǊ  

¢ƛǊƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
муҌ 

 
 

 
¢ƛǊƎŀƴ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ 
aƻƴŜȅƳƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƘƛƭŘ          
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜǘŎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

mailto:rosalind.cole@ageni.org


 

    

 
 

 
муҌ 

!ŎŎŜǎǎbL ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
 

[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ [ƛǾƛƴƎ [ƻƴƎŜǊ 
IŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊκ!ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛǎǘκ{ǇƻǊǘǎ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻŀŎƘ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ τ ǘƻ         
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ [ƛǾƛƴƎ [ƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ       
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƭƛŦŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Iƻǎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǊƳΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 

.ŜŦǊƛŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{/¢ 5ŜƳŜƴǝŀ {ŜǊǾƛŎŜ      
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΚ ¢ƘŜ bI{/¢ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƘƻƳŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŀǩƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ 
ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎ ƻǳǘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ  
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
муҌ 

 
 
 
 
 

Lƴ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ŜƭŘŜǊƭȅ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΣ 
ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǳƎƘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŀ   
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƘŀǊŜŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀƭǾŜŘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ с 
Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  
 
aŀƛƴ ŘǳǝŜǎΥ ǎƻǊǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǝŘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΣ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ     
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎκŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
 
hŶŎŜΥ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘǳǝŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 



 

    

!ŘƳƛƴκ/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
муҌ 

 
 

 
 
[ƛ[!/ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ aƛŘ ¦ƭǎǘŜǊ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ   
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
[ƛ[!/ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘύ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ у ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
[ƛ[!/ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǝƳŜ ōŀƴƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ              
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 
Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

!ŘƳƛƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 
мсҌ 

 
 
 
 
 

wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ w/b ƻŶŎŜΣ hƭŘǘƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ /ƻƻƪǎǘƻǿƴ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎύΦ  ¢ŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŬƭƛƴƎΣ ƛƴǇǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ŘǳǝŜǎΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ  
муҌ 

 
 
¢ƘŜ 5ƻǿƴΩǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƛƴ 
aŀƎƘŜǊŀŦŜƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴΩǎ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ  
 
 

¢ƘŜ Ŏƭǳō Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜΦƎΦ aǳǎƛŎΣ 5ŀƴŎƛƴƎΣ !Ǌǘǎϧ/ǊŀƊǎΣ .ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
{ǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Řŀȅǎ ƻǳǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 

²ƘŜǊŜΥ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ wŀƛƴŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƎƘŜǊŀŦŜƭǘ 
²ƘŜƴ Υ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǇƳ-фǇƳ 



 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇ ǿƻǊƪŜǊ  
aƛƴŘ²ƛǎŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ aŀƎƘŜǊŀŦŜƭǘ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ aƛƴŘ ²ƛǎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  
 
aŀƛƴ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŘǳǝŜǎ 
¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǎƻǊǘŜŘΣ ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
¶ {ǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ōǳŘƎŜǘǎ 
¶ IŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ό±ŀǊƛƻǳǎ IƻǳǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 
L¢κ{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
bŜǿ {ǘȅƭŜ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƛƴ aŀƎƘŜǊŀŦŜƭǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ  
aƛƴŘ²ƛǎŜ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǎƘƻǇǎΦ  
 
aŀƛƴ ŘǳǝŜǎΥ 
¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜǿ {ǘȅƭŜ CǳǊƴƛǘǳǊŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
¶ ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴŘ²ƛǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇǎ  
¶ ¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ  ǘƻ aƛƴŘ²ƛǎŜ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦ  
 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  
όCƭŜȄƛōƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 
5ŜƭƛǾŜǊȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
aƛƴŘ²ƛǎŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  
 
5ǳǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ !ŎŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
¶ wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 
¶ /ƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ό±ŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 
 
!ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ aƛƴŘ²ƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴŘ²ƛǎŜ  
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ¸ƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  !ƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ       
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ !ŎŎŜǎǎbL ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ¸ƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  



 

    

 
 
 
 
 

! ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ ƻŦ 5ǊŀǇŜǊǎǘƻǿƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜǊǊƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ [ȅƴƴΣ DŜƻƭƻƎƛǎǘΦ  

{ǇŜǊǊƛƴǎ DŀǘŜǿŀȅ 
{Ŝǘ ƛƴ {ǘƻƴŜ ²ŀƭƪΣ 5ǊŀǇŜǊǎǘƻǿƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ммΦллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 

aŜŜǝƴƎ ŀǘ 5ǊŀǇŜǊǎǘƻǿƴ [ƛōǊŀǊȅ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 5ǊŀǇŜǊǎǘƻǿƴ !ǳŘƛƻ ¢Ǌŀƛƭ ŀǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ {ǇŜǊǊƛƴǎ DŀǘŜǿŀȅ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ 

 
¢ƻ ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǇŜǊǊƛƴǎ DŀǘŜǿŀȅ ƻƴΥ лну тфсн утрл ƻǊ  

ǇǊƻƧŜŎǘǎϪǎǇŜǊǊƛƴǎƎŀǘŜǿŀȅΦŎƻƳ 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƻƪǎǘƻǿƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅκ9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ 

Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜо tǊƻƎǊŀƳƳŜΩ  

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƻƪǎǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ   

¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¶ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ όWƻō {ŜŜƪŜǊǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΣ LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ƭπ

ƭƻǿŀƴŎŜΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅύ 

¶ [ƻƴŜ tŀǊŜƴǘǎ 

¶ ²ƻƳŜƴ рлҌ 

¶ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ όмс-мф bƻǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ LƴŀŎǝǾŜ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎκ {ǘǳŘȅƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мсƘǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

 

hƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ //9! ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ  

[ŜǾŜƭ м ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  

ό! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл ǇƭŀŎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 

 



 

    


